
Relacja pomiędzy doktorantem a promotorem jest jednym z filarów procesu kształcenia na
poziomie doktorskim. To właśnie promotor towarzyszy doktorantowi na każdym etapie badań tj.
od wyboru tematu, przez opracowanie metodologii, aż po przygotowanie i obronę rozprawy
doktorskiej. W idealnych warunkach współpraca ta opiera się na zaufaniu, wzajemnym szacunku        
i wspólnym celu naukowym. Jednak w praktyce bywa różnie - różnice zdań, brak komunikacji czy
nadmierne oczekiwania mogą prowadzić do napięć, a nawet poważnych konfliktów. Jak w takiej
sytuacji postępować zgodnie z prawem i zasadami etyki akademickiej? Odpowiedź kryje się        
w dobrych praktykach akademickich, które coraz częściej przyjmują formę wewnętrznych
regulaminów i kodeksów uczelni/instytutów badawczych.

Rola promotora i źródła konfliktów w relacji z doktorantem

Art. 190 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (t.j. Dz.U. 2024 poz. 1571
ze zm.) stanowi, iż opieka naukowa nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej realizowana jest
przez promotora lub w uzasadnionych przypadkach przez więcej niż jednego promotora,
ewentualnie przez promotora we współpracy z promotorem pomocniczym. Takie ujęcie podkreśla
znaczenie instytucji promotora jako podstawowego gwaranta jakości procesu badawczego         
i dydaktycznego w ramach kształcenia doktorantów. To ujęcie wyraźnie pokazuje, że promotor
pełni rolę kluczową w procesie badawczym - odpowiada za kierunek pracy naukowej, jakość
przygotowywanej rozprawy, a także za wspieranie doktoranta w rozwijaniu kompetencji
badawczych. Promotor ma więc obowiązek nie tylko oceniać postępy doktoranta, ale również
zapewniać mu rzetelną opiekę naukową i wskazówki niezbędne do prawidłowej realizacji projektu.
Warto podkreślić, że relacja ta powinna mieć charakter partnerski - choć promotor pełni funkcję
opiekuna i mentora, doktorant jest samodzielnym badaczem, odpowiedzialnym za treść         
i oryginalność swojej pracy.

Konflikty między doktorantem a promotorem nie są zjawiskiem marginalnym. Przyczyny mogą być
bardzo różne:

1.różnice merytoryczne - dotyczące metodologii, zakresu badań czy sposobu interpretacji
wyników,

2.problemy organizacyjne - opóźnienia w przekazywaniu uwag, brak regularnego kontaktu,
niejasne zasady współpracy,

3.aspekty interpersonalne - brak komunikacji, nadmierny formalizm lub odwrotnie –
nieprofesjonalne relacje,

4.nadużycia władzy akademickiej - przypadki zachowań o charakterze przemocowym,
utrudniania pracy, nieuzasadnionego blokowania postępów.

KONFLIKT Z PROMOTOREM – JAK DZIAŁAĆ ZGODNIE Z PRAWEM
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Większość konfliktów zaczyna się od drobnych nieporozumień: promotor nie odpowiada na
wiadomości, nie komentuje fragmentów pracy albo przekazuje sprzeczne wskazówki. Choć takie
sytuacje wydają się błahe, mogą szybko przerodzić się w poważny problem. Pierwszym krokiem
powinna być zawsze rozmowa - spokojna, rzeczowa, najlepiej z ustaleniem wspólnych zasad
dalszej współpracy. Warto spisać ustalenia (np. terminy spotkań, harmonogram oddawania
rozdziałów), aby uniknąć niejasności. Jeśli bezpośredni dialog nie przynosi skutku, pomocne może
być spotkanie z promotorem pomocniczym lub innym nauczycielem akademickim, który zna
sytuację.

W strukturze każdej szkoły doktorskiej funkcjonują osoby i organy, których zadaniem jest
wspieranie doktorantów w sytuacjach problemowych. Najważniejszą rolę odgrywa tu dyrektor
szkoły doktorskiej,  który jest formalnym przełożonym doktorantów i odpowiada za organizację
procesu kształcenia, w tym za prawidłową realizację opieki promotorskiej. To właśnie do dyrektora
szkoły doktorskiej doktorant może zwrócić się z prośbą o interwencję lub o zorganizowanie
spotkania mediacyjnego. Dyrektor szkoły doktorskiej pełni zatem funkcję nie tylko
administracyjną, ale i ochronną –-powinien czuwać nad tym, by doktorant miał realne warunki do
prowadzenia badań, a współpraca z promotorem przebiegała zgodnie z zasadami etyki
akademickiej i obowiązującym prawem.
 

 Przypadki konfliktów i możliwe działania

Relacja promotora i doktoranta z definicji jest relacją nierównowagi – promotor ma większe
doświadczenie, formalną władzę i wpływ na przebieg doktoratu. Dlatego szczególnie ważne jest,
by uczelnie/instytuty badawcze tworzyły procedury chroniące doktoranta i jasno określały, jak
reagować w razie konfliktu.

Poniżej omówiono najczęstsze typy sporów oraz możliwe, zgodne z prawem ścieżki działania.

1. Promotor nie współpracuje lub unika kontaktu

To najczęstszy problem sygnalizowany przez doktorantów. Objawia się brakiem reakcji na
przesyłane fragmenty pracy, niemożnością umówienia spotkania, brakiem informacji zwrotnej czy
lekceważeniem ustalonych terminów.
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2. Konflikt merytoryczny lub metodologiczny

Często zdarza się, że promotor i doktorant różnią się co do koncepcji badań, zakresu rozprawy czy
sposobu interpretacji wyników. Nie zawsze oznacza to poważny konflikt - nauka z natury opiera
się na sporze intelektualnym. Problem zaczyna się, gdy promotor narzuca własną wizję badań,         
a tym samym ogranicza samodzielność doktoranta.
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3. Nadużycia lub naruszenie zasad etyki akademickiej

Niektóre konflikty mają charakter poważniejszy - dotyczą sytuacji, w których promotor przekracza
granice relacji akademickiej. Mogą to być zachowania takie jak:

wywieranie nadmiernej presji psychicznej,
obraźliwe lub upokarzające komentarze,
utrudnianie publikacji wyników badań,
nieuprawnione wykorzystanie pracy lub wyników badań naukowych prowadzonych przez
doktoranta.

Takie działania nie tylko szkodzą doktorantowi, ale także naruszają zasady etyki akademickiej.         
W takiej sytuacji bezwzględnie problem należy zgłosić dyrektorowi szkoły doktorskiej, który ma
narzędzia aby móc wyjaśnić sytuację. Kluczowe jest, aby dokumentować wszystkie sytuacje
problemowe: e-maile, notatki ze spotkań, fragmenty pracy z komentarzami promotora. Takie
dowody pozwalają podmiotowi prowadzącemu kształcenie obiektywnie ocenić sytuację i podjąć
interwencję ukierunkowaną na poprawę sytuacji doktoranta. Nadużycia promotorskie nie są
normą, ale mogą mieć poważne konsekwencje dla kariery doktoranta. Dlatego uczelnie/instytuty
badawcze coraz częściej tworzą jasne procedury ochrony praw doktorantów i promują kulturę
dialogu, w której każdy konflikt można rozwiązać w sposób konstruktywny i zgodny z prawem.
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Zmiana promotora

Regulamin szkoły doktorskiej określa między innymi zasady powołania i zmiany promotora. Reguły
te dany podmiot prowadzący kształcenie doktorantów może kształtować autonomicznie.         
W literaturze podkreśla się jednakże, że doktorant powinien posiadać uprawnienie do
wnioskowania o zmianę promotora w przypadku, gdy dalsza współpraca z dotychczasowym
promotorem nie jest możliwa lub utrudnia realizację harmonogramu przygotowania rozprawy
doktorskiej. W wielu szkołach doktorskich procedura zmiany promotora wygląda podobnie:

1. Doktorant składa pisemny wniosek o zmianę promotora do dyrektora szkoły doktorskiej;

2. We wniosku należy:
uzasadnić przyczyny zmiany,
wskazać proponowanego nowego promotora (jeśli już wyraził wstępną zgodę),
dołączyć ewentualne opinie lub potwierdzenia.

3. Decyzję o zmianie promotora podejmuje rada naukowa dyscypliny lub dyrektor szkoły
doktorskiej - zgodnie z regulaminem konkretnej szkoły doktorskiej. 

Gdy promotor nie wyraża zgody na zmianę?

Brak zgody promotora nie blokuje całkowicie możliwości zmiany opiekuna naukowego. 

Zgoda promotora jest mile widziana, ale nie obligatoryjna - ostateczna decyzja należy do organu
prowadzącego szkołę doktorską. Jeśli doktorant uzasadni, że współpraca jest niemożliwa         
(np. promotor nie realizuje obowiązków, nie udziela konsultacji, nie wspiera doktoranta         
w badaniach, dochodzi do konfliktu lub nierzetelnych zachowań), dyrektor szkoły doktorskiej lub
rada dyscypliny może odwołać promotora i powołać nowego.

W takiej sytuacji doktorant powinien:
opisać w sposób rzeczowy trudności we współpracy,
dołączyć dowody lub opinie (np. od promotora pomocniczego, członków zespołu badawczego,
koordynatora programu),
wskazać potencjalnego nowego promotora lub poprosić o jego wyznaczenie przez właściwy
organ szkoły doktorskiej (w zależności od reguł określonych w konkretnym regulaminie szkoły
doktorskiej).

Po pozytywnym rozpatrzeniu wniosku zostaje wydane zarządzenie lub decyzja o zmianie
promotora. Od tego momentu nowy promotor przejmuje wszystkie obowiązki związane z opieką
naukową nad doktorantem, a dotychczasowy traci formalny status promotora. W niektórych
przypadkach osoba kierująca szkołą doktorską może zalecić aktualizację indywidualnego planu
badawczego lub harmonogramu przygotowania rozprawy doktorskiej.

4/5



PhDWELL

PhD Well - Zintegrowane działania na rzecz
dobrostanu psychicznego i rozwoju środowiska
doktoranckiego" - Zadanie finansowane ze
środków Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego

Pomoc i wsparcie w trudnych sytuacjach

W sytuacjach, gdy doktorant nie wie, jak postąpić, lub gdy konflikt z promotorem jest szczególnie
złożony, warto zwrócić się o pomoc do Rzecznika Praw DoktorantaKrajowej Reprezentacji
Doktorantów. Jest to organ, którego zadaniem jest udzielanie wsparcia prawnego doktorantom   
w całej Polsce. Rzecznik może pomóc m.in.:

wyjaśnić obowiązujące przepisy dotyczące praw i obowiązków doktoranta,
doradzić, jak sformułować wniosek lub odwołanie,
pośredniczyć w kontaktach z uczelnią/instytutem badawczym,
wskazać możliwe kroki prawne i instytucjonalne w przypadku naruszenia praw doktoranta.

Kontakt do Rzecznika oraz szczegółowe informacje o zakresie pomocy można znaleźć na stronie
Krajowej Reprezentacji Doktorantów (https://krd.edu.pl/rzecznik_praw_doktoranta/)

5/5

AUTOR:

mgr Patryk Pieniążek

https://krd.edu.pl/rzecznik_praw_doktoranta/

