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KONFLIKT Z PROMOTOREM - JAK DZIAtAC ZGODNIE Z PRAWEM

Relacja pomiedzy doktorantem a promotorem jest jednym z filarow procesu ksztatcenia na
poziomie doktorskim. To wtasnie promotor towarzyszy doktorantowi na kazdym etapie badan tj.
od wyboru tematu, przez opracowanie metodologii, az po przygotowanie i obrone rozprawy
doktorskiej. W idealnych warunkach wspodtpraca ta opiera sie na zaufaniu, wzajemnym szacunku
i wspolnym celu naukowym. Jednak w praktyce bywa roznie - roznice zdan, brak komunikacji czy
nadmierne oczekiwania mogq prowadzi¢ do napiec, a nawet powaznych konfliktow. Jak w takiej
sytuacji postepowac zgodnie z prawem i zasadami etyki akademickiej? OdpowiedZ kryje sie
w dobrych praktykach akademickich, ktore coraz czesciej przyjmujg forme wewnetrznych
regulamindw i kodeksow uczelni/instytutow badawczych.

Rola promotora i Zrédta konfliktow w relacji z doktorantem

Art. 190 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. 2024 poz. 1571
ze zm.) stanowi, iz opieka naukowa nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej realizowana jest
przez promotora lub w uzasadnionych przypadkach przez wiecej niz jednego promotoraq,
ewentualnie przez promotora we wspotpracy z promotorem pomochiczym. Takie ujecie podkresla
znaczenie instytucji promotora jako podstawowego gwaranta jakosci procesu badawczego
i dydaktycznego w ramach ksztatcenia doktorantéw. To ujecie wyraznie pokazuje, ze promotor
petni role kluczowq w procesie badawczym - odpowiada za kierunek pracy naukowej, jakosc¢
przygotowywanej rozprawy, a takze za wspieranie doktoranta w rozwijaniu kompetencji
badawczych. Promotor ma wiec obowiqgzek nie tylko ocenia¢ postepy doktoranta, ale rowniez
zapewniac¢ mu rzetelnq opieke naukowq i wskazowki niezbedne do prawidtowej realizacji projektu.
Warto podkresli¢, ze relacja ta powinna mie¢ charakter partnerski - cho¢ promotor petni funkcje
opiekuna i mentora, doktorant jest samodzielnym badaczem, odpowiedzialnym za tresc¢
i oryginalno$¢ swojej pracy.

Konflikty miedzy doktorantem a promotorem nie sq zjawiskiem marginalnym. Przyczyny mogqg byc¢
bardzo rézne:
1.réznice merytoryczne - dotyczgce metodologii, zakresu badan czy sposobu interpretacji
wynikow,
2.problemy organizacyjne - opdznienia w przekazywaniu uwag, brak regularnego kontaktu,
niejasne zasady wspotpracy,

3.aspekty interpersonalne - brak komunikacji, nadmierny formalizm Iub odwrotnie -
nieprofesjonalne relacje,
4.naduzycia wtadzy akademickiej - przypadki zachowan o charakterze przemocowym,

utrudniania pracy, nieuzasadnionego blokowania postepdw.

1/5

s N/l . PhD Well - Zintegrowane dziatania na rzecz
Ministerstwo Nauki dobrostanu psychicznego i rozwoju $rodowiska

i Szkolnictwa Wyiszego doktoranckiego" - Zadanie finansowane ze

srodkéw Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Krajowa
Reprezentacja
Doktorantow

= Minister Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

ICRD




@ PhD /ci |

Wiekszo$¢ konfliktobw zaczyna sie od drobnych nieporozumien: promotor nie odpowiada na
wiadomosci, nie komentuje fragmentéw pracy albo przekazuje sprzeczne wskazowki. Choc takie
sytuacje wydajq sie btahe, mogq szybko przerodzi¢ sie w powazny problem. Pierwszym krokiem
powinna by¢ zawsze rozmowa - spokojna, rzeczowa, najlepiej z ustaleniem wspodlnych zasad
dalszej wspotpracy. Warto spisa¢ ustalenia (np. terminy spotkan, harmonogram oddawania
rozdziatow), aby unikng¢ niejasnosci. Jesli bezposredni dialog nie przynosi skutku, pomocne moze
by¢ spotkanie z promotorem pomocniczym lub innym nauczycielem akademickim, ktéory zna
sytuacje.

W strukturze kazdej szkoty doktorskiej funkcjonujg osoby i organy, ktérych zadaniem jest
wspieranie doktorantdw w sytuacjach problemowych. Najwazniejszq role odgrywa tu dyrektor
szkoty doktorskiej, ktéry jest formalnym przetozonym doktorantéw i odpowiada za organizacje
procesu ksztatcenia, w tym za prawidtowq realizacje opieki promotorskiej. To wtasnie do dyrektora
szkoty doktorskiej doktorant moze zwréci¢ sie z prosbqg o interwencje lub o zorganizowanie
spotkania mediacyjnego. Dyrektor szkoty doktorskiej petni zatem funkcje nie tylko
administracyjng, ale i ochronng —-powinien czuwa¢ nad tym, by doktorant miat realne warunki do
prowadzenia badan, a wspotpraca z promotorem przebiegata zgodnie z zasadami etyki
akademickiej i obowigzujgcym prawem.

Przypadki konfliktéw i mozliwe dziatania

Relacja promotora i doktoranta z definicji jest relacjg nierbwnowagi — promotor ma wieksze
doswiadczenie, formalng witadze i wptyw na przebieg doktoratu. Dlatego szczegdlnie wazne jest,
by uczelnie/instytuty badawcze tworzyty procedury chronigce doktoranta i jasno okreslaty, jak
reagowac w razie konfliktu.

Ponizej omowiono najczestsze typy sporow oraz mozliwe, zgodne z prawem sciezki dziatania.

1. Promotor nie wspétpracuje lub unika kontaktu
To najczestszy problem sygnalizowany przez doktorantdéw. Objawia sie brakiem reakcji na

przesytane fragmenty pracy, niemoznosciq umowienia spotkania, brakiem informacji zwrotnej czy
lekcewazeniem ustalonych termindéw.

Warto rozpocza¢ od pisemnego przypomnienia (np. maila) z
prosba o ustalenie terminu spotkania lub przekazanie uwag.

Jesli brak odpowiedzi utrzymuje sig, doktorant moze

poinformowa¢ dyrektora szkoly doktorskiej, ze wspolpraca
nie przebiega prawidlowo.

Dyrektor, po zapoznaniu si¢ ze sprawa, INOZe PpOpPIosic
promotora o wyjasnienia lub zorganizowa¢ spotkanie
mediacyjne.
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2. Konflikt merytoryczny lub metodologiczny

Czesto zdarza sie, ze promotor i doktorant rézniq sie co do koncepcji badan, zakresu rozprawy czy
sposobu interpretacji wynikéw. Nie zawsze oznacza to powazny konflikt - nauka z natury opiera
sie na sporze intelektualnym. Problem zaczyna sie, gdy promotor narzuca wtasng wizje badan,
a tym samym ogranicza samodzielnos¢ doktoranta.

W pierwszej kolejnosci warto poprosi¢ promotora o wspolne
spisanie 1 zatwierdzenie planow badawczych 1 harmonogramu.

Jesli spor sig poglebia, pomoeny moze by¢ promotor

pomocniczy, ktory pelni funkcje doradeza i moze zlagodzié
napiecia.

Dyrektor, po zapoznaniu sie ze sprawa, IozZe poprosic
promotora o Wwyjasnienia lub zorganizowa¢ spotkanie
mediacyjne.

3. Naduzycia lub naruszenie zasad etyki akademickiej

Niektore konflikty majg charakter powazniejszy - dotyczqg sytuaciji, w ktérych promotor przekracza
granice relacji akademickiej. Mogqg to by¢ zachowania takie jak:
« wywieranie nadmiernej presji psychicznej,
. obrazliwe lub upokarzajgce komentarze,
« utrudnianie publikacji wynikdw badan,
« nieuprawnione wykorzystanie pracy lub wynikdbw badan naukowych prowadzonych przez
doktoranta.

Takie dziatania nie tylko szkodzg doktorantowi, ale takze naruszajq zasady etyki akademickiej.
W takiej sytuacji bezwzglednie problem nalezy zgtosi¢ dyrektorowi szkoty doktorskiej, ktoéry ma
narzedzia aby moc wyjasni¢ sytuacje. Kluczowe jest, aby dokumentowac¢ wszystkie sytuacje
problemowe: e-maile, notatki ze spotkan, fragmenty pracy z komentarzami promotora. Takie
dowody pozwalajg podmiotowi prowadzgcemu ksztatcenie obiektywnie oceni¢ sytuacje i podjqc
interwencje ukierunkowang na poprawe sytuacji doktoranta. Naduzycia promotorskie nie sq
normgq, ale mogq mie¢ powazne konsekwencje dla kariery doktoranta. Dlatego uczelnie/instytuty
badawcze coraz czesciej tworzg jasne procedury ochrony praw doktorantow i promujqg kulture
dialogu, w ktorej kazdy konflikt mozna rozwigzac¢ w sposob konstruktywny i zgodny z prawem.
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Zmiana promotora

Regulamin szkoty doktorskiej okresdla miedzy innymi zasady powotania i zmiany promotora. Reguty
te dany podmiot prowadzqcy ksztatcenie doktorantdw moze ksztattowaé¢ autonomicznie.
W literaturze podkresla sie jednakze, ze doktorant powinien posiada¢ uprawnienie do
wnioskowania o zmiane promotora w przypadku, gdy dalsza wspotpraca z dotychczasowym
promotorem nie jest mozliwa lub utrudnia realizacje harmonogramu przygotowania rozprawy
doktorskiej. W wielu szkotach doktorskich procedura zmiany promotora wyglgda podobnie:

1. Doktorant sktada pisemny wniosek o zmiane promotora do dyrektora szkoty doktorskiej;

2. We wniosku nalezy:
« uzasadnic¢ przyczyny zmiany,
« wskazac¢ proponowanego nowego promotora (jesli juz wyrazit wstepng zgode),
« dotgczy¢ ewentualne opinie lub potwierdzenia.

3. Decyzje o zmianie promotora podejmuje rada naukowa dyscypliny lub dyrektor szkoty
doktorskiej - zgodnie z regulaminem konkretnej szkoty doktorskie;j.

Gdy promotor nie wyraza zgody na zmiane?
Brak zgody promotora nie blokuje catkowicie mozliwosci zmiany opiekuna naukowego.

Zgoda promotora jest mile widziana, ale nie obligatoryjna - ostateczna decyzja nalezy do organu
prowadzgcego szkote doktorskqg. Jesli doktorant uzasadni, ze wspotpraca jest niemozliwa
(np. promotor nie realizuje obowigzkéw, nie udziela konsultacji, nie wspiera doktoranta
w badaniach, dochodzi do konfliktu lub nierzetelnych zachowan), dyrektor szkoty doktorskiej lub
rada dyscypliny moze odwotac¢ promotora i powota¢ nowego.

W takiej sytuacji doktorant powinien:
« Opisac w sposdb rzeczowy trudnosci we wspotpracy,
« dotgczy¢ dowody lub opinie (np. od promotora pomocniczego, cztonkdw zespotu badawczego,
koordynatora programu),
« wskazac¢ potencjalnego nowego promotora lub poprosi¢ o jego wyznaczenie przez wtasciwy
organ szkoty doktorskiej (w zaleznosci od regut okreslonych w konkretnym regulaminie szkoty
doktorskiej).

Po pozytywnym rozpatrzeniu wniosku zostaje wydane zarzqgdzenie lub decyzja o zmianie
promotora. Od tego momentu nowy promotor przejmuje wszystkie obowigzki zwigzane z opiekq
naukowqg nad doktorantem, a dotychczasowy traci formalny status promotora. W niektérych
przypadkach osoba kierujgca szkotg doktorskg moze zaleci¢ aktualizacje indywidualnego planu
badawczego lub harmonogramu przygotowania rozprawy doktorskiej.
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Pomoc i wsparcie w trudnych sytuacjach

W sytuacjach, gdy doktorant nie wie, jak postgpic, lub gdy konflikt z promotorem jest szczegdlnie
ztozony, warto zwrdcic sie o pomoc do Rzecznika Praw DoktorantaKrajowej Reprezentacii
Doktorantdéw. Jest to organ, ktérego zadaniem jest udzielanie wsparcia prawnego doktorantom
w catej Polsce. Rzecznik moze pomdc m.in.:

« wyjasni¢ obowiqzujgce przepisy dotyczgce praw i obowigzkédw doktoranta,

« doradzi¢, jak sformutowac wniosek lub odwotanie,

« posredniczy¢ w kontaktach z uczelnig/instytutem badawczym,

« wskazac¢ mozliwe kroki prawne i instytucjonalne w przypadku naruszenia praw doktoranta.

Kontakt do Rzecznika oraz szczegdtowe informacje o zakresie pomocy mozna znalez¢ na stronie
Krajowej Reprezentacji Doktorantéw (https://krd.edu.pl/rzecznik praw doktoranta/)

AUTOR:

mgr Patryk Pienigzek

5/5

Krajowa
Reprezentacja
Doktorantow

.. " PhD Well - Zintegrowane dziatania na rzecz
Ministerstwo Nauki dobrostanu psychicznego i rozwoju $rodowiska
Szkolnictwa Wyiszego doktoranckiego" - Zadanie finansowane ze
$rodkow Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

ICRD



https://krd.edu.pl/rzecznik_praw_doktoranta/

