
Ukończenie doktoratu to długi i wymagający proces zwieńczony uzyskaniem upragnionego
stopnia naukowego, a tym samym moment, w którym młody naukowiec symbolicznie dołącza do
grona badaczy. W Polsce, podobnie jak w innych krajach na całym świecie, doktorat nie jest
końcem kariery naukowej. Wręcz przeciwnie – uzyskanie stopnia doktora otwiera etap, który
zadecyduje o dalszym kierunku zawodowym badacza, bowiem to właśnie teraz pada pytanie „co
dalej?”. Jedną z możliwości jest kontynuacja ścieżki akademickiej poprzez podjęcie stażu
podoktorskiego (tzw. postdoc). Etap ten, często marginalizowany w świadomości młodych
badaczy w Polsce, jest w istocie punktem zwrotnym – pomostem między rolą doktoranta         
a pozycją samodzielnego naukowca.

Zgodnie z definicją Europejskiego Stowarzyszenia Uniwersytetów (EUA) stażysta podoktorski to
osoba ze stopniem doktora, której podstawową działalnością jest prowadzenie badań
naukowych, znajdująca się na etapie przejściowym pomiędzy uzyskaniem doktoratu         
a rozpoczęciem stabilnej ścieżki kariery w środowisku akademickim lub poza nim. W krajach
anglosaskich postdoc funkcjonuje jako jasno zdefiniowane stanowisko badawcze, często
uregulowane umową o pracę, z wyraźnie zdefiniowanymi obowiązkami. W Polsce sytuacja
wygląda nieco inaczej, gdyż termin ten odnosi się raczej do etapu kariery, aniżeli konkretnego
stanowiska. Status postdoca zależy w praktyce od rodzaju umowy, źródła finansowania         
i instytucji. Rodzaj finansowania jest jednym z najważniejszych czynników różnicujących
stanowiska przewidziane dla stażystów podoktorskich i w dużej mierze determinuje zarówno
charakter pracy, jak i zakres obowiązków badacza. 

Można wyróżnić trzy podstawowe modele finansowania. Pierwszy z nich to stypendia i granty
przyznawane przez instytucje publiczne lub prywatne, takie jak ministerstwa, krajowe agencje
naukowe, organizacje międzynarodowe czy fundacje. Najczęściej przyjmują one formę
indywidualnych stypendiów lub programów wspierających badania w określonej dziedzinie. Drugi
model to finansowanie projektowe, oparte na środkach pozyskanych ze źródeł zewnętrznych.
Przykładem mogą być programy takie jak Horizon Europe czy projekty realizowane we współpracy
z interesariuszami spoza akademii, np. przedsiębiorstwami. 

W takim przypadku stażysta podoktorski poświęca niemal cały swój czas na realizację założeń
konkretnego projektu badawczego. Trzeci model to finansowanie ze środków własnych uczelni.         
W tym wariancie kluczową różnicą jest włączenie dydaktyki do zakresu obowiązków –
prowadzenie zajęć ze studentami może stanowić równorzędny element pracy stażysty, a niekiedy
nawet dominować nad działalnością naukową. Choć przedstawione przykłady nie wyczerpują
pełnego spektrum możliwości, to wskazane trzy modele dobrze pokazują, jak silnie źródło
finansowania wpływa na profil postdoktoranta i kształtuje specyfikę tego etapu rozwoju kariery
naukowej.
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Niezależnie od formy zatrudnienia, staż podoktorski ma charakter tymczasowy lub ograniczony
czasowo i zwykle trwa od roku do pięciu lat. Jego celem jest szkolenie i intensywny rozwój
zawodowy, co odgrywa fundamentalną rolę zarówno w doskonaleniu warsztatu badacza,
budowaniu niezależnego profilu naukowego, jak i odpowiednim przygotowaniu do prowadzenia
własnych zespołów. Podczas tego okresu młody naukowiec uczy się samodzielnego zarządzania
projektami, buduje własną agendę badawczą, rozwija sieć kontaktów międzynarodowych         
i zdobywa doświadczenie w pozyskiwaniu finansowania. Staż podoktorski niewątpliwie służy
budowaniu widoczności w środowisku naukowym, a także kształtowaniu kompetencji
przywódczych, bowiem młody badacz uczy się funkcjonować nie tylko jako wykonawca cudzych
projektów, lecz także jako lider zdolny kreować nowe idee i kierunki rozwoju nauki. Dla wielu jest to
także czas, w którym podejmują decyzję o pozostaniu w nauce bądź przejściu do sektora
pozaakademickiego – przemysłu, administracji czy organizacji non-profit. Nieprzypadkowo
programy wsparcia dla postdoktorantów w całej Europie, od niemieckiego „Postdoc Starter Kit” po
brytyjski „Prosper”, kładą nacisk na rozwój umiejętności transferowalnych, mentoring         
i przygotowanie do pracy zarówno w szkolnictwie wyższym, jak i poza nim. Kompetencje zdobyte
w trakcie stażu, takie jak krytyczne myślenie, zarządzanie projektami czy komunikacja naukowa są
bowiem wysoko cenione również daleko poza murami uczelni. Według raportów EUA to stażyści
podoktorscy należą do jednej z najbardziej produktywnych i innowacyjnych grup w środowisku
akademickim, gdyż nie tylko generują publikacje, ale też wspierają transfer wiedzy do gospodarki
i życia społecznego, stając się tym samym łącznikiem między światem nauki a otoczeniem, które         
z jej wyników realnie korzysta. Choć w trakcie stażu młody naukowiec nieustannie testuje swoją
samodzielność  i poszerza wachlarz umiejętności, należy mieć na uwadze, że nie jest to etap wolny
od wyzwań, ponieważ postdoktoranci wciąż balansują między rolą niezależnych badaczy         
a uczniów, pracując pod ogólnym nadzorem kierownika projektu badawczego lub mentora spoza
środowiska akademickiego. Właśnie dlatego zdobywanie nowych kompetencji ma na celu
stopniowe uniezależnianie się od promotora czy zespołu badawczego. Dobrze zaplanowany
postdoc otwiera drogę do habilitacji, prestiżowych grantów czy międzynarodowej kariery, a także
bezpośrednio przekłada się na szanse objęcia stałego stanowiska naukowego i to niezależnie od
kraju.
 
W polskich realiach brak systemowych ram w odniesieniu do stażu podoktorskiego sprawia, że
sukces zależy w dużej mierze od samego badacza. To on musi wybrać instytucję oferującą
nowoczesną infrastrukturę, świadomego mentora i środowisko sprzyjające publikowaniu.
Kluczowe jest także wyznaczenie kamieni milowych, w tym planowanych artykułów, aplikacji
grantowych oraz konferencji. Uzyskanie niezależności wymaga zatem konsekwentnego
budowania portfolio i reputacji. W praktyce prowadzi to do chronicznego przeciążenia
obowiązkami, gdyż zwykle prowadzenie badań przeplata się z dydaktyką, mentoringiem,
działalnością popularyzatorską i nieustanną presją publikacyjną. Trudności w osiąganiu
równowagi między życiem zawodowym a prywatnym potęgują dodatkowo obowiązki rodzinne
czy brak wsparcia instytucjonalnego. Jednym z największych problemów wskazywanych przez
młodych badaczy jest brak stabilności. Zdecydowana większość staży podoktorskich odbywa się
na krótkoterminowych kontraktach finansowanych z projektów badawczych, często
wymagających kolejnych przeprowadzek między krajami i instytucjami.
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Zjawisko to prowadzi do generowania tzw. „permadoców”, czyli naukowców pracujących przez
wiele lat w laboratoriach badawczych finansowanych ze środków publicznych, bez gwarancji
zatrudnienia. Taka sytuacja utrwala poczucie zawieszenia, generuje ogromną niepewność
finansową, sprzyja wypaleniu zawodowemu i ogranicza różnorodność w nauce, ponieważ młodzi
naukowcy z mniej uprzywilejowanych środowisk często nie mogą sobie pozwolić na tak ryzykowną
ścieżkę.

Polska oferuje kilka ścieżek finansowania, które umożliwiają młodym badaczom rozwój naukowy
oraz zdobywanie doświadczeń w krajowych i międzynarodowych ośrodkach badawczych.
Kluczową rolę odgrywa tutaj Narodowe Centrum Nauki, które prowadzi konkursy takie jak
SONATINA – skierowany do naukowców do 3 lat po doktoracie, oraz SONATA, dedykowany
badaczom, którzy uzyskali stopień doktora w okresie od dwóch do siedmiu lat przed rokiem
wystąpienia z wnioskiem. Dodatkowo, program POLONEZ BIS, współfinansowany przez Komisję
Europejską przyciąga do Polski młodych, zagranicznych naukowców, oferując im atrakcyjne
wynagrodzenie i budżet na realizację własnych projektów badawczych. Fundacja na Rzecz Nauki
Polskiej również prowadzi programy umożliwiające młodym naukowcom powrót do kraju po
okresie pracy za granicą oraz wspiera ich w zakładaniu niezależnych zespołów badawczych (m.in.
stypendium START, program First Team). Uzupełnieniem oferty są inicjatywy Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej, promujące mobilność międzynarodową oraz wymianę doświadczeń. 

Kolejnym obszarem wartym podkreślenia są możliwości zagranicznego finansowania staży
podoktorskich, które stanowią istotny krok w budowaniu niezależności naukowej. Na poziomie
europejskim kluczową rolę odgrywają Marie Skłodowska-Curie Actions (MSCA) w ramach
programu Horizon Europe, oferujące stypendia podoktorskie umożliwiające realizację projektów         
w ośrodkach badawczych na terenie Unii Europejskiej oraz w krajach stowarzyszonych, a także         
w formule globalnej – z komponentem badawczym poza Europą. Równolegle, granty Europejskiej
Rady ds. Badań Naukowych (ERC), takie jak Starting Grant, adresowane są do badaczy na
wczesnym etapie kariery, którzy chcą zbudować własne, niezależne zespoły badawcze.         
W obszarze nauk biologicznych i biomedycznych szczególnie renomowany jest program EMBO
Postdoctoral Fellowships, wspierający mobilność i długofalowy rozwój międzynarodowej sieci
kontaktów. Atrakcyjną ścieżkę oferuje także Human Frontier Science Program (HFSP), finansujący
interdyscyplinarne projekty z zakresu nauk o życiu, realizowane we współpracy międzynarodowej.
W obszarze nowych technologii i sztucznej inteligencji wyróżnia się z kolei inicjatywa ELLIS         
PhD & Postdoc Program, integrująca najlepsze europejskie ośrodki badawcze w tym obszarze.
Istotnym elementem są również krajowe programy stypendialne poszczególnych państw, np.
Humboldt Research Fellowship w Niemczech czy Fulbright Postdoctoral Award w USA, które
umożliwiają realizację badań w czołowych światowych instytucjach. 
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Różnorodność dostępnych ścieżek finansowania pokazuje, że postdoc nie jest jedynie etapem
przejściowym, lecz strategicznym narzędziem kształtowania kariery. To właśnie w tym okresie
badacz ma unikalną możliwość połączenia niezależności naukowej z międzynarodową
mobilnością i budowaniem kapitału intelektualnego. Warto więc spojrzeć na staż podoktorski nie
tylko przez pryzmat ryzyka, ale przede wszystkim potencjału, jaki niesie. Jest to etap, który
pozwala na zbudowanie rozpoznawalności w międzynarodowym środowisku, rozwinięcie
kompetencji przywódczych oraz uzyskanie realnej przewagi konkurencyjnej w walce o prestiżowe
granty i stanowiska. Właściwie zaplanowany postdoc może stać się trampoliną do udanej kariery
akademickiej, a dla tych, którzy wybiorą inne sektory – unikalnym doświadczeniem otwierającym
drzwi do świata biznesu, administracji czy innowacyjnych organizacji pozarządowych.
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