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MIEDZY DOKTORATEM A NIEZALEZNOSCIA:
POSTDOC JAKO KLUCZOWY PRZYSTANEK W KARIERZE NAUKOWEJ

Ukonczenie doktoratu to diugi i wymagajgcy proces zwienczony uzyskaniem upragnionego
stopnia naukowego, a tym samym moment, w ktorym mtody naukowiec symbolicznie dotgcza do
grona badaczy. W Polsce, podobnie jak w innych krajach na catym swiecie, doktorat nie jest
koncem kariery naukowej. Wrecz przeciwnie - uzyskanie stopnia doktora otwiera etap, ktéry
zadecyduje o dalszym kierunku zawodowym badacza, bowiem to wtasnie teraz pada pytanie ,,co
dalej?”. Jedng z mozliwosci jest kontynuacja sciezki akademickiej poprzez podjecie stazu
podoktorskiego (tzw. postdoc). Etap ten, czesto marginalizowany w $wiadomosci mtodych
badaczy w Polsce, jest w istocie punktem zwrotnym - pomostem miedzy rolg doktoranta
a pozycjg samodzielnego naukowca.

Zgodnie z definicjqg Europejskiego Stowarzyszenia Uniwersytetow (EUA) stazysta podoktorski to
osoba ze stopniem doktora, ktérej podstawowq dziatalnoscig jest prowadzenie badan
nauvkowych, znajdujgca sie na etapie przejsciowym pomiedzy uzyskaniem doktoratu
a rozpoczeciem stabilnej Sciezki kariery w srodowisku akademickim Ilub poza nim. W krajach
anglosaskich postdoc funkcjonuje jako jasno zdefiniowane stanowisko badawcze, czesto
uregulowane umowq o prace, z wyraznie zdefiniowanymi obowigzkami. W Polsce sytuacja
wyglgda nieco inaczej, gdyz termin ten odnosi sie raczej do etapu kariery, anizeli konkretnego
stanowiska. Status postdoca zalezy w praktyce od rodzaju umowy, zrédta finansowania
i instytucji. Rodzaj finansowania jest jednym z najwaziniejszych czynnikdw roéznicujgcych
stanowiska przewidziane dla stazystow podoktorskich i w duzej mierze determinuje zaréwno
charakter pracy, jak i zakres obowigzkdéw badacza.

Mozna wyrdzni¢ trzy podstawowe modele finansowania. Pierwszy z nich to stypendia i granty
przyznawane przez instytucje publiczne lub prywatne, takie jak ministerstwa, krajowe agencje
naukowe, organizacje miedzynarodowe czy fundacje. Najczesciej przyjmujg one forme
indywidualnych stypendiéw lub programoéw wspierajgcych badania w okreslonej dziedzinie. Drugi
model to finansowanie projektowe, oparte na $srodkach pozyskanych ze zrédet zewnetrznych.
Przyktadem mogqg by¢ programy takie jak Horizon Europe czy projekty realizowane we wspotpracy
Z interesariuszami spoza akademii, np. przedsiebiorstwami.

W takim przypadku stazysta podoktorski poswieca niemal caty swodj czas na realizacje zatozen
konkretnego projektu badawczego. Trzeci model to finansowanie ze srodkow wtasnych uczelni.
W tym wariancie kluczowq roznicq jest wiqczenie dydaktyki do zakresu obowiqgzkow -
prowadzenie zajec ze studentami moze stanowi¢ rownorzedny element pracy stazysty, a niekiedy
nawet dominowa¢ nad dziatalnoscig naukowq. Cho¢ przedstawione przyktady nie wyczerpujq
petnego spektrum mozliwosci, to wskazane trzy modele dobrze pokazujg, jak silnie zrodto
finansowania wptywa na profil postdoktoranta i ksztattuje specyfike tego etapu rozwoju kariery
naukowe;.
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Niezaleznie od formy zatrudnienia, staz podoktorski ma charakter tymczasowy lub ograniczony
czasowo i zwykle trwa od roku do pieciu lat. Jego celem jest szkolenie i intensywny rozwoj
zawodowy, co odgrywa fundamentalng role zaréwno w doskonaleniu warsztatu badacza,
budowaniu niezaleznego profilu naukowego, jak i odpowiednim przygotowaniu do prowadzenia
witasnych zespotdw. Podczas tego okresu mtody naukowiec uczy sie samodzielnego zarzgdzania
projektami, buduje witasng agende badawczq, rozwija sie¢ kontaktdw miedzynarodowych
i zdobywa doswiadczenie w pozyskiwaniu finansowania. Staz podoktorski niewqgtpliwie stuzy
budowaniu widocznosci w s$rodowisku naukowym, a takze ksztattowaniu kompetencji
przywodczych, bowiem mtody badacz uczy sie funkcjonowac nie tylko jako wykonawca cudzych
projektow, lecz takze jako lider zdolny kreowac¢ nowe idee i kierunki rozwoju nauki. Dla wielu jest to
takze czas, w ktoérym podejmujg decyzje o pozostaniu w nauce bqdz przejsciu do sektora
pozaakademickiego - przemystu, administracji czy organizacji non-profit. Nieprzypadkowo
programy wsparcia dla postdoktorantéw w catej Europie, od niemieckiego ,Postdoc Starter Kit” po
brytyjski ,Prosper”, kiadg nacisk na rozwdj umiejetnosci transferowalnych, mentoring
i przygotowanie do pracy zarowno w szkolnictwie wyzszym, jak i poza nim. Kompetencje zdobyte
w trakcie stazu, takie jak krytyczne myslenie, zarzqdzanie projektami czy komunikacja naukowa sq
bowiem wysoko cenione rowniez daleko poza murami uczelni. Wedtug raportow EUA to stazysci
podoktorscy nalezq do jednej z najbardziej produktywnych i innowacyjnych grup w srodowisku
akademickim, gdyz nie tylko generujq publikacje, ale tez wspierajqg transfer wiedzy do gospodarki
i Zycia spotecznego, stajgc sie tym samym tgcznikiem miedzy swiatem nauki a otoczeniem, ktore
Z jej wynikow realnie korzysta. Cho¢ w trakcie stazu mtody naukowiec nieustannie testuje swojq
samodzielno$¢ i poszerza wachlarz umiejetnosci, nalezy mie¢ na uwadze, ze nie jest to etap wolny
od wyzwan, poniewaz postdoktoranci wciqz balansujg miedzy rolg niezaleznych badaczy
a uczniodw, pracujgc pod ogdélnym nadzorem kierownika projektu badawczego lub mentora spoza
srodowiska akademickiego. Wtasnie dlatego zdobywanie nowych kompetencji ma na celu
stopniowe uniezaleznianie sie od promotora czy zespotu badawczego. Dobrze zaplanowany
postdoc otwiera droge do habilitacji, prestizowych grantdéw czy miedzynarodowej kariery, a takze
bezposrednio przektada sie na szanse objecia statego stanowiska naukowego i to niezaleznie od
kraju.

W polskich realiach brak systemowych ram w odniesieniu do stazu podoktorskiego sprawia, ze
sukces zalezy w duziej mierze od samego badacza. To on musi wybrac¢ instytucje oferujgcqg
nowoczesnq infrastrukture, swiadomego mentora i Srodowisko sprzyjajgce publikowaniu.
Kluczowe jest takze wyznaczenie kamieni milowych, w tym planowanych artykutéw, aplikacji
grantowych oraz konferencji. Uzyskanie niezaleznosci wymaga zatem konsekwentnego
budowania portfolio i reputacji. W praktyce prowadzi to do chronicznego przeciqgzenia
obowigzkami, gdyz zwykle prowadzenie badan przeplata sie z dydaktykg, mentoringiem,
dziatalnosciq popularyzatorskg i nieustanng presjqg publikacyjng. Trudnos$ci w osigganiu
rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym potegujqg dodatkowo obowiqzki rodzinne
czy brak wsparcia instytucjonalnego. Jednym z najwiekszych probleméw wskazywanych przez
mtodych badaczy jest brak stabilnosci. Zdecydowana wiekszos¢ stazy podoktorskich odbywa sie
na krotkoterminowych  kontraktach finansowanych z  projektow badawczych, czesto
wymagajgcych kolejnych przeprowadzek miedzy krajami i instytucjami.
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Zjawisko to prowadzi do generowania tzw. ,permadocow”, czyli naukowcdw pracujgcych przez
wiele lat w laboratoriach badawczych finansowanych ze srodkdéw publicznych, bez gwaranciji
zatrudnienia. Taka sytuacja utrwala poczucie zawieszenia, generuje ogromng niepewnosc¢
finansowaq, sprzyja wypaleniu zawodowemu i ogranicza roznorodnos¢ w nauce, poniewaz mtodzi
naukowcy z mniej uprzywilejowanych srodowisk czesto nie mogqg sobie pozwoli¢ na tak ryzykowng
$ciezke.

Polska oferuje kilka sciezek finansowania, ktore umozliwiajg mtodym badaczom rozwdj naukowy
oraz zdobywanie doswiadczen w krajowych i miedzynarodowych osrodkach badawczych.
Kluczowq role odgrywa tutaj Narodowe Centrum Nauki, ktére prowadzi konkursy takie jak
SONATINA - skierowany do naukowcdw do 3 lat po doktoracie, oraz SONATA, dedykowany
badaczom, ktérzy uzyskali stopiern doktora w okresie od dwoch do siedmiu lat przed rokiem
wystgpienia z wnioskiem. Dodatkowo, program POLONEZ BIS, wspoffinansowany przez Komisje
Europejskg przycigga do Polski mtodych, zagranicznych naukowcow, oferujgc im atrakcyjne
wynagrodzenie i budzet na realizacje wtasnych projektéw badawczych. Fundacja na Rzecz Nauki
Polskiej rowniez prowadzi programy umozliwiajgce mtodym naukowcom powrdt do kraju po
okresie pracy za granicq oraz wspiera ich w zaktadaniu niezaleznych zespotéow badawczych (m.in.
stypendium START, program First Team). Uzupetnieniem oferty sq inicjatywy Narodowej Agenciji
Wymiany Akademickiej, promujgce mobilno$¢ miedzynarodowq oraz wymiane doswiadczen.

Kolejnym obszarem wartym podkreslenia sq mozliwosci zagranicznego finansowania stazy
podoktorskich, ktdére stanowiq istotny krok w budowaniu niezaleznosci naukowej. Na poziomie
europejskim kluczowq role odgrywajg Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA) w ramach
programu Horizon Europe, oferujgce stypendia podoktorskie umozliwiajgce realizacje projektow
w osrodkach badawczych na terenie Unii Europejskiej oraz w krajach stowarzyszonych, a takze
w formule globalnej — z komponentem badawczym poza Europq. Rownolegle, granty Europejskiej
Rady ds. Badan Naukowych (ERC), takie jak Starting Grant, adresowane sq do badaczy na
wczesnym etapie kariery, ktoérzy chcq zbudowac wtasne, niezaleine zespoty badawcze.
W obszarze nauk biologicznych i biomedycznych szczegdlnie renomowany jest program EMBO
Postdoctoral Fellowships, wspierajgcy mobilnos¢ i dtugofalowy rozwdj miedzynarodowej sieci
kontaktow. Atrakcyjnqg sciezke oferuje takze Human Frontier Science Program (HFSP), finansujqcy
interdyscyplinarne projekty z zakresu nauk o zyciu, realizowane we wspotpracy miedzynarodowej.
W obszarze nowych technologii i sztucznej inteligencji wyrdoznia sie z kolei inicjatywa ELLIS
PhD & Postdoc Program, integrujgca najlepsze europejskie osrodki badawcze w tym obszarze.
Istotnym elementem sg rowniez krajowe programy stypendialne poszczegdlnych panstw, np.
Humboldt Research Fellowship w Niemczech czy Fulbright Postdoctoral Award w USA, ktére
umozliwiajq realizacje badan w czotowych swiatowych instytucjach.
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Réznorodnos¢ dostepnych sciezek finansowania pokazuje, ze postdoc nie jest jedynie etapem
przejsciowym, lecz strategicznym narzedziem ksztattowania kariery. To wtasnie w tym okresie
badacz ma unikalng mozliwos¢ potgczenia niezaleznosci naukowej z miedzynarodowq
mobilnosciq i budowaniem kapitatu intelektualnego. Warto wiec spojrze¢ na staz podoktorski nie
tylko przez pryzmat ryzyka, ale przede wszystkim potencjatu, jaki niesie. Jest to etap, ktory
pozwala na zbudowanie rozpoznawalnosci w miedzynarodowym s$rodowisku, rozwiniecie
kompetencji przywoddczych oraz uzyskanie realnej przewagi konkurencyjnej w walce o prestizowe
granty i stanowiska. Wtasciwie zaplanowany postdoc moze stac¢ sie trampoling do udanej kariery
akademickiej, a dla tych, ktorzy wybiorg inne sektory — unikalnym doswiadczeniem otwierajgcym
drzwi do swiata biznesu, administracji czy innowacyjnych organizacji pozarzqdowych.
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